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Mission:

REGENERERA
MATSYSTEMET
TILL 2038

Vi driver mot en framtid dar maten inte bara mattar, utan samtidigt
ateruppbygger naturen.

Dar lantbrukare ar basen i ett langsiktigt holistiskt hallbart system
Jordhalsan ar grunden

Mangfald ar en méjliggdrare, med variation i odling, foradling, manniskor
och foretagande. (Vi ser bortom kortsiktiga trender och investerar |
langsiktig hallbarhet.)

Samarbete ar nyckeln. Vi bryter ner silotankande och ser matsystemet

som en integrerad helhet. Vi forenar aktorer langs hela vardekedjan i
samma projekt.

Resiliens ar malet, for i en osaker varld bygger vi system som tal
utmaningar. Diversifierade gardar, med stark jordhalsa, star emot
klimatforandringar och ekonomiska svangningar. De ar
framtidssakrade.

Regenerativa lantbrukare, med sin djupa kunskap och erfarenhet, ar
arkitekterna bakom denna forandring. Regenerator ar en katalysator for
forandring. Vi driver innovation, bygger partnerskap och skapar en vag
mot ett regenerativt matsystem.




Systemaktorer

Aktorerna ar de som ar narvarande, agerar och har relationer
inom systemet, med lantbrukaren i fokus.

Lantbrukare

j

Medborgare

j

Forskare

i

Andra lantbrukare Radgivare Vardekedjeaktor
* Slakt * Foradlare
* Kollegor * Distributor
* Dagligvaruhandel
* Konsument
Intresseorganisation Marknadsaktor Finansiar
* Insatsvaror * Investerare
* Programvaruforetag * Bank

* Maskinleverantorer

Utbildare Jorden

‘Livet i marken’ Entreprendren
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Politiker



Helhetskartan: Matsystemet

Denna karta representerar dagens insatsomraden med storst g
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Havstangsomraden

Denna karta representerar dagens insatsomraden med storst
havstangspotential.
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Kunskap

Andra lantbrukare
*  Slakt
* Kollegor

Intresseorganisation

Foljeforskning, dkad mangd o °
g d:rakln’sk kunskap > ‘ FO ku S pa teo retl S k ku n S kap OCh metOd
R ,-,,—’ Oingametodik, ldag ses lantbruket enbart som en produktionsenhet for livsmedelsravara.
a2t P processer & verktyg A Forskningsresultat
S . Jorden £ | Praktisk kunskap B Praktisk kunskap
ot Livet i marken' & | > >
2 P Radgivare Forskare Teoretisk kunskap flyttas fran forskningen via utbildare och radgivare till lantlbrukaren.

Forskningen baseras pa kontrollerade miljoer alternativt testar en atgard/metod i taget vilket
ar skilt fran de komplexa ekosystem som lantbruket ar en del av.

Véardekedjeaktor
* Foradlare

Det ar vanligt att férsdk standardiseras pa det konventionella lantbrukets premisser. Radgivare
utvarderar och formedlar forskningsresultat i storre utstrackning an praktisk kunskap.
S Férsaljare av maskiner och insatsvaror skapar erbjudanden utifran egna intressen i vilka varor,
 Plogamanoreta verktyg och metoder lantbrukaren bor anvanda.
e Lantbrukare gér utvarderingar av jordhalsa utifran jordens fysikaliska och kemiska status och
testning utférs med flera ars mellanrum.

Tjansteman och radgivare ar skeptiska till de regenerativa principerna pa grund av att de bygger
pa kunskap som byggs i praktiken och inte forskning i forsta hand. Lantbrukare experimenterar
sig fram genom standig utvardering utifran sin kontext. Lantbrukarna upplever férandringen
genom observationer av jorden och naturen. Dagens regenerativa lantbrukare hamtar mycket
av sina idéer utomlands. Radgivare saknas i Sverige.

Nar teorin kommer forst ar lantbrukaren en mottagare av kunskap som sedan behover
omsattas i praktiken utifran gardens kontext.

Inom svenskt lantbruk rader en stark social norm som motverkar avvikelse — att gora
annorlunda leder till kritik.

Tillsammans med hotande extremvader och pressad ldbnsamhet skapas en stressfylld vardag.



Kunskap

Andra lantbrukare
*  Slakt
* Kollegor

Intresseorganisation Folieforskning, dkad méangd

e | Prioritera Praktik

A 4

Réad kring
odlingsmetodik,
_ processer & verktyg Forskningsresultat

| framtiden ses lantbruket som en del av lésningen pa vara stora samhallsutmaningar genom
att de kan leverera ekosystemtjanster och okad matproduktion.

Jorden

7 | Praktisk kunskap Praktisk k P
\)\\,\\L ‘Livet imarken' 4/ [ I o Praktisk kunskap

»

Radgivare Forskare

Lantbrukare hittar losningar pa utmaningar kring 6kad jordhéalsa, 6kad kolinlagring, stabilare
matproduktion och 6kad biologisk mangfald genom att experimentera och utvardera resultat.
Lantbrukaren mater l6pande resultat pa jordhalsa utifran biologi, fysik och kemi, med egna
observationer och digitala losningar.

Véardekedjeaktor
* Foradlare

e ctonians Forskningen validerar gardens resultat med féljeforskning och tillsammans med radgivare,

Insatsvaror
* Programvaruftretag

| i Utbildare sprids de basta loshingarna vidare till fler.

Lantbrukaren har kompetens och formaga att driva sin gards hallbara utveckling. Lantbrukare
har tillgang till kunskapsbanker med experimentidéer och matmetoder samt kraftigt okade
mojligheter till erfarenhetsutbyte. Radgivare faciliterar dessa erfarenhetsutbyten i falt,
stovelmoten. Nar praktiken kommer forst ar lantbrukaren en aktiv producent av kunskap som
ar forankrad i det lokala och specifika lantbruket.

Lantbrukaren samverkar med vardekedjeaktorer om vilket utbud och vilken efterfragan som
finns.

Okad samverkan mellan lantbrukare, premiering av innovation och férbattrad jordhalsa
minskar behovet av insatsvaror, starker ekosystemen — och bygger en starkare social
gemenskap pa landsbygden.

Framtidens kunskapsfloden bidrar till ett resultatstyrt lantbruk med fokus pa regenerativa
principer.




Kunskap

Andra lantbrukare
g Slakt
*  Kollegor

Intresseorganisation Folieforskning, dkad méangd
gardstester

.
>

Praktisk kunskap

\_"c?".‘II‘V Rad kring

\E S odlingsmetodik,

e _ processer & verktyg Forskningsresultat

; tJorder) : Praktisk kunskap Praktisk kunskap

Livet | marken » >

Lantbrukare Radgivare Forskare

Véardekedjeaktor
* Foradlare

Marknadsaktor

* Insatsvaror

* Programvaruftretag
*  Maskinleverantorer

Utbildare

Erkann praktisk kunskap: Innovation inom odlingssystem véxer bast |
falt. Vardera praktisk kunskap och mojliggor foljeforskning pa gardsniva

Utveckla stévelmdten: Skapa nya modeller for kunskapsspridning
genom fysiska och digitala moten samt faltbesék med fokus pa
lantbrukares erfarenhetsutbyte.

Oka kunskapstillgangligheten: Implementera Al-l6sningar for att
synliggora och tillgangliggora kunskap om regenerativt lantbruk. T.ex.
coachande beslutsstod och poddar

Utbilda utbildarna: Utbilda radgivare och andra nyckelaktorer i
regenerativa principer och jordhalsa.

Premiera innovativa lantbrukare: Lyft upp goda exempel och stotta
lantbrukare som forbattrar jordhalsa och minskar behovet av insatsvaror

Regenerativt ger robusthet: Demonstrera hur regenerativa metoder
moter behov av klimatanpassning och beredskap i kris och krig.

Mat och sprid ekonomiska effekter: Utveckla metoder for att mata och
sprida information om de ekonomiska effekterna av regenerativt lantbruk
pa foretagens lonsamhet pa gardsniva.

Bygg internationella natverk: Samarbeta med europeiska
forandringsagenter for att dela idéer och kunskap.
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Foradling

Smal efterfragan driver monokulturer

Foradlingsledet och handeln domineras av fa och stora aktérer med fokus pa storskalighet
och priskonkurrens i konsumentledet. Det styr foradlingsledets efterfragan fran lantbrukare
till ett smalt utbud av fa produkter med likartade egenskaper vilket i sin tur gynnar
lantbrukare med storskaligt monokulturellt lantbruk. Monokulturer driver inte 0kad
jordhélsa, biologisk mangfald eller kolinlagring.

Handelns fa aktorer har stor makt att skapa efterfragan pa det som produceras med hogst
I6nsamhet for handeln. Produkter med sarskiljande egenskaper och lagre volym
marknadsfors med ett hogre pris till konsument vilket missgynnar produkter med
miljocertifiering.

Storskaligheten i foradlings- och handelsledet innebar hoga etableringshinder for sma och
nya aktorer som forsoker marknadsfora ett utbud fran regenerativ produktion.

Regenerativt lantbruk anpassar produktionen till lokala ekosystem och producerar produkter

med egenskaper som passar illa med foradlingens smala efterfragan pa vissa egenskaper.
Det kan darfor vara resurskravande att hitta ratt kopare. Lantbrukaren har generellt Iag
Insikt I marknad, foradling och konsumentbeteenden.

Lantbrukaren har fa alternativ till att driva ett lantbruk med fokus pa hog avkastning per
ytenhet och med liten hansyn till lokala férutsattningar.

&

Marknadsaktor

* Insatsvaror

* Programvaruftretag
* Maskinleverantorer

Vardekedjeaktdr
* Foradlare

Vardekedjeaktor
* Grossist

- >

Vardekedjeaktor
* Dagligvaruhandel

Konsument

Jorden
Markens Rost

Efterfragan . . . .
Utbud I I I l
\ »
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Foradling

i

Marknadsaktor
* Insatsvaror

Samskapande i vardekedjan driver mangfald '

Vi har en tillforlitlig varuforsorjning och bidrar till globala milj6- och
klimatmal.

Lantbrukaren och foradlingsledet I6ser hallbarhetsutmaningar tillsammans,

Vardekedjeaktdr Vardekedjeaktor Vardekedjeaktor Konsumen

Det rader transparens i vardekedjan. Mangfald i foretag, féradling och A B R i

. o o 0 o O . 00 | < Efterfragan .
marknadslosningar bygger efterfragan pa mangfald pa akern vilket okar : @ @ ® P
robustheten i livsmedelssystemet. ij"z e '
Digitaliserings- och Al-utveckling bidrar till att marknaden bestéar av fler
aktdrer som kan formedla den mangfald som kommer fran produktionen. (— e

Gamla och nya aktorer kopplar effektivt och Ionsamt ihop producent och
konsument. Kooperativa foradlingsforetag utvecklas i fler olika storleksnivaer.

En 6kad tillgang pa forsaljningskanaler skapar forutsattningar for den
regenerativa lantbrukaren att anpassa sin produktion efter lokala
forutsattningar och bidra till resilienta ekosystem. Okat fokus pa att bygga
ekosystem och 6kad mangfald, 6kar resiliensen i lantbrukarens foretagande
och bidrar positivt till lantbrukarens langsiktiga Ilonsamhet.



Foradling

Mangfald i falt kraver mangfald i féradling

Oka transparens i vardekedjan: Infor krav pa 6kad transparens for att
sakerstalla sparbarhet och ansvar.

Skapa samverkansplattformar: Etablera arenor for dialog och samskapande
mellan vardekedjans aktorer.

Utveckla resultatstyrda ramverk: Implementera ramverk for att styra
arbetet i alla led i vardekedjan mot regenerativa principer med fokus pa
resultat.

Utveckla flexibla foradlingsforetag: Underlatta etableringen av fler
foradlingsforetag, tex via Okade kooperativa losningar. Stotta 0kad flexibilitet
hos befintliga foradlare.

Oka forskning om naringsdensitet: Stimulera forskning om kopplingen
mellan jordhalsa, matens naringsinnehall och var tarmflora.

Stotta innovatorer for nya marknadslésningar. Stora framsteg forvantas
ske i livsmedelskedjan genom Al och digitalisering.

i

Marknadsaktor
* Insatsvaror

Vardekedjeaktdr

* Foradlare

- >

Vardekedjeaktor
* Dagligvaruhandel
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Kapital & risk

Dagens utmaning

Kapital med Iag tillganglighet och hdg risk

Idag finns tillgang till kapital och lan primart till investeringar
med sakerhet som byggnader och maskiner, och inte till nya satt
att driva lantbruk pa.

Att inte veta volym, pris eller tidpunkt for leverans ar en hog risk
som lantbrukaren star for ensam. Ovanpa detta ligger risker
kring 6kande extremvader. Det ar en ojamn riskfordelning mellan
finansiaren och resterande aktorer | vardekedjan. Lantbruket
med lagst ekonomiska marginaler star for storre delen av risken
for svangningar i skord och marknadspriser, risktagande vid
Innovation och utveckling av odlingssystem.

Det ar svart for lantbrukare att fa lan for att gora annorlunda
eller att innovera sitt odlingssystem. Dagens kapitaltillgang Finansidr

gynnar storskaliga och kapitalintensiva jordbruk, vilket * Forsskringsbolag
missgynnar omstallningen mot regenerativt lantbruk.

ng
Riskfordel

NISKUHUel i
ning

Generationsskiften ar svara att genomfora i en bransch med /
hdga varderingar av tillgangar, lag Idnsamhet och stor risk.

Kapital
Lag
tillganglighet
pa kapital
tillganglighet

pa kapital

Stora globala aktorer har en vilja att investera i regenerativt \ kk RO — e e
lantbruk men det saknas data att bygga investeringsbeslut pa. | e - e T W e e ”
\ apita apita apita etalnin
Lantbrukare Yélggcragggr%aktér yélscijset‘r(i%ﬂj%?ktér yéls(zlzlfizc\j/j:%ﬁgrrmdeln Hieloplici:
?;:;‘j‘.—n;:;‘j‘, Risktilldelning
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Riskférdelning




Kapital & risk

Kapital och risk ar 2038

Kapital med hdg tillganglighet samt riskférdelning

Forstaelsen ar hog fran det privata finansiella systemet, om hur
regenerativt lantbruk minskar klimatriskerna och starker
biologisk mangfald och bygger ett resilient foretagande.

Regenerativa lantbruk uppvisar battre finansiella nyckeltal pa

grund av lagre insatskostnader och mindre vaderkanslig

produktion samt genom en 6kad diversifiering av bade produkter

och produktionsgrenar. Regenerativ produktion ar attraktiv att

finansiera och erbjuds battre villkor. | framtiden far lantbruket " \i%

ersattning fran flera olika kallor for att leverera samhéllsviktiga J L
® |nvesterare

® Bank
¢ FOrsakringsbolag

Réavaror Produkter Produkter Matvaror
a» o ea» o e o ea» o » a» o eam» o e o * a» o eam» o am o * a» o e o am» o *
4 Kapital 4 Kapital 4 Kapital 4 Betalning

Vardekedjeaktor Vardekedjeaktor Vardekedjeaktor Medborgare
* Foradlare * Distributor * Dagligvaruhandeln

ekosystemtjanster samtidigt som 6kad matproduktion.

Laguel i

ng
Riskfordel
ning

~
=

| framtiden finns tillganglighet av kapital och lan for innovation
och for nya satt att driva lantbruk pa.

Kapital

NISK
Lag
tillganglighet
pa kapital

tillganglighet
pa kapital

Lantbrukare

j‘j‘j‘j‘ Risktilldelning
ﬂcﬁ uﬂcﬁ -

oﬁﬁg r:_-,:.ﬁa

Riskférdelning

‘Markens
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Kapital & risk

Havstanger for regenerering

Samla data och nyckeltal: till beslutsunderlag for regenerativa investeringar

Utveckla mangsidiga finansieringslésningar: Erbjud mangsidiga
finansieringslésningar som gynnar smaskaliga och resursbaserade jordbruk.

Skapa langsiktiga investeringsformer: Framja investeringsformer som 6kar jordhélsa
och resiliens i regenerativt lantbruk.

Utveckla I6sningar fér omstallningsperioden: Exempelvis kol- och naturkrediter, lan
med lag ranta och forsakringar for skordebortfall.

St6d nyetableringar och generationsvaxlingar: Underlatta nyetableringar och
generationsvaxlingar genom finansiella incitament.

Infér externalitetskostnader: Implementera kostnader for externaliteter for att
framja hallbara metoder t.ex. True Cost Accounting

Finansiar

® |nvesterare

® Bank

¢ FOrsakringsbolag

= ©_
= c®© -—
— D = o= )
/ g z2ofs 755 | 5=
5 “5- | =8
' 2 Bz 58 |.&8
X c = 0 D
IS a
Réavaror Produkter Produkter Matvaror
— 0 — 0 2 0 2 O » -a» o ea» ¢ am o * - o e o am o * a» o eam» o am o *
4 Kapital * Kapital 4 Kapital 4 Betalning
Vardekedjeaktor Vardekedjeaktor Vardekedjeaktor Medborgare
Lantbrukare * Foradlare ¢ Distributor * Dagligvaruhandeln
Risktilldelning
s e oo 8l
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Digitalisering

Omogen marknad for digitalisering

ldag bestar digitaliseringen av automatiserade maskiner
anpassade efter storskalighet. Brist pa integrering mellan
system skapar en mycket komplex digital miljo for lantbrukaren
att hantera. Det ger en dalig dverblick dver verksamhetens alla
delar.

Marknadsaktorer av maskiner och programvara saljer dyra
investeringar och radgivaren baserar rad pa tekniken som finns
tillganglig.

Lantbrukare kan kanna en press att investera | stora maskiner
for att hanga med | effektiviseringen. Stora maskiner packar
jorden och skadar marklivet. Det finns en stor variation av
digitaliseringsgrad mellan lantbrukare. Det skapar klyftor mellan
lantbrukare som har hog digitaliseringsgrad och de som har lag.

Matmetoder for jordhalsa och markens biologiska liv ar inte
standardiserade, verifierade 1 forskning eller integrerade |
beslutsstdd kring garden.

Réadgivare

—
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Lantbrukare Marknadsaktor
* Maskiner
* Programvara

j

Forskare

Jordhalsa
[ ] - [ J [ ]
Odllingsmetoder
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Jorden
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Entreprendren
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Digitalisering

Integrerade digitaliserade system

Det regenerativa lantbruket kraver komplexa odlingssystem och 0kad
mangfald av I6sningar. Digitala och autonoma lésningar kan stotta detta.
| framtiden ser vi ett stort behov av att mata och folja utvecklingeni jord
och omgivande landskap for att lara hur verksamheten paverkar och
utvecklar nya losningar.

Réadgivare

—
@)
§e;
o
2
0]
=
o
>
=
N
—
[J)
>

Vi kommer att behdva en omfattande digitalisering for att hantera den
Okade komplexiteten for att:

« Mata jordhéalsa

« Mojliggora intelligenta autonoma maskiner

« Samla fakta och utbyte med forskning och livsmedelsféretag

« FoOljaresultateti hela livsmedelskedjan

« Coacha beslutsfattande med Al-stod

Lantbrukets behov av tekniska losningar tillhandahalls oftare genom S A

tjanster an genom egna maskininkép. Vi ser en 6kande digitaliseringsgrad - Prmerae

hos lantbrukarna dar man har tillgang till en variation av manga mindre

I6sningar som underlattar arbetet for lantbrukaren. ,
Forskare

Jordhalsa
[ ] - [ J [ ]
Odllingsmetoder

.g‘-

o

Jorden
‘Markens Rost’
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Digitalisering

Havstanger for regenerering

Framja samverkan och utbildning: Oka samverkan och
utbildning inom teknologiska losningar kopplade till jordhalsa.

Stdd teknisk innovation: Uppmuntra innovation inom teknik
med fokus pa regenerativa principer

Involvera fler universitet och hdgskolor i matsystemets
Innovation.

Utveckla digitala tjanster: Skapa digitala tjanster som
underlattar hanteringen av komplexa odlingssystem.

Implementera Al-st6d: Anvand Al for att stotta beslutsfattande
och resultatuppfaoljning i lantbruket.

N
N
[N

-

Radgivare

Verktyg, metoder
—

Lantbrukare

Jordhalsa
—
4 - [ ] - [ ] [ ]

Odllingsmetoder

g
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Jorden

Kapital * ,
O amebeten

Marknadsaktor
* Maskiner
* Programvara
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Entreprendren Forskare
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Offentligt stod

Dagens utmaning

Offentligt st6dsystem metodbaserat och snavt

Den storsta delen av stodsystemet ar CAP (Common Agricultural Policy) pa
EU-niva. Det ar komplext att forsta och svart att veta hur man ska gora,
vilka mojligheter som finns och hur de bast anvands. Stora internationella
aktorer har kapacitet att lobba for det som gynnar deras affarsmodeller
vilket ofta betyder storskalighet. Marknadens fa och stora aktorer har
darmed stor makt over utformningen av CAP.

Radgivare

Innovation och experimenterande gynnas inte i stodsystemet eftersom

systemet ar tydligt detaljstyrt. Att riskera att bryta mot grunderna for sitt redgining | | Rocouring
gardsstdd ar ekonomiskt omaijligt for de flesta svenska lantbrukare. rangisss || mibiioa fa

Radgivare anpassar rad baserat utifran maojliga ersattningar och regler for

gardsstodet. >
Stodets utformning driver lantbrukare att anpassa sin produktion till Processtyming

systemet. Lantbrukaren kanner sig ofta detaljstyrd och maktlos over Lantorukare Resullatstyming gl Poliiker
stodens utformning. Dagens utformning av miljoersattningar ar inriktat pa | LT tordbriveret

specifika metoder och driver mot likriktning och storskalighet. \ e~
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Offentligt stod

Offentligt stod ar 2038

Resultatstyrt och forandringsdrivande stod

| framtiden ar malet ett lantbruk som inte behover stod for att fortsatta
regenereras. Marknaden ersatter lantbruket for de viktiga ekosystemtjanster de
utfor. Offentliga ersattningar behovs endast under omstallningsperioden for ett
enskilt foretag. Pa detta satt sakerstélls att hallbara praktiker fortsatter aven
nar offentliga stod upphor.

Offentliga medel anvands som styrmedel for att efterfraga och underlatta
omstallning enligt regenerativa principer med fokus pa standig forbattring.

Stodens utformning stottar lantbrukare att arbeta med langsiktig hallbarhet
och anpassa lantbruket efter den lokala kontexten och férutsattningarna.
Lantbrukaren kanner ett engagemang och trygghet i att det finns stod for
experimenterande och standig forbattring for att uppna resultat i linje med
ekosystemen.

Stodsystemet ar enkelt att forsta och veta om man gjort ratt. Innovation och
experimenterade gynnas och digitaliseringen underlattar ansdkan och
uppfoljning samt minskar byrakratin.

\

\
A\
N
N
\
A

Radgivare

Radgivning Radgivning
baserat pa baserat pa
jordhalsa mojliga stod

>~
/
4 Kapital
i P
Processtyrning

Lantbrukare Resultatstyrning Myndighet Politiker

¢ EUCAP
..: 0"'0

* Jordbruksverket
s S
. - .,-_——-,'.
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Offentligt stod

Havstanger for regenerering

Visa resultatstyrt stod: Demonstrera hur ett resultatstyrt
stodsystem kan fungera och 6ka ersattningar for
ekosystemtjanster.

Bygg Al-drivha ansdkningssystem: Utveckla Al-baserade system
for att forenkla ansokningsprocesser och minska byrakratin.

Engagera i jordbrukspolitik: Engagera fler aktorer i att skapa en
hallbar jordbrukspolitik.

Stod innovation och omstallning: Stod innovation av nya
odlingssystem och delfinansiera omstallningsperioder med Radgivare
offentliga medel, tex via skattelattnader eller skordegarantier.

Radgivning Radgivning
baserat pa baserat pa

Investeringsstod for flexibel foradling: Stod for investering till jordhélsa mojiga stod
foradlingsmaskinpark etc.
Regenerera offentlig agd mark: Anvand mark agd av offentliga >
aktorer for att visa vagen till basta mojliga markhalsa P A
Offentliga ink6p: Offentlig upphandling behdver stotta Processtyming
regenerering. Omréaden som driver pa fér detta ar beredskap och e T PELEE o
J k ==
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